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Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
18.8.2025 31.5.2028
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.3. Yhdenvertaiseen osallisuuteen

3.1 Hankkeen toteutustyyppi

Hanke toteutetaan Yhden toteuttajan hankkeena

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Yhdessa vanhempana -hanke kehittda eronneille vanhemmille tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta edistavan digitaalisen ilmoittautumisen tavan hyvinvointialueiden
perheoikeudellisiin palveluihin. Suomessa on arvioitu, ettd avo- ja avioerot koskettavat vuosittain
noin 30 000 lasta. Useat vanhemmat eivat selvia eron jalkeisestd vanhemmuudesta ilman
hyvinvointialueiden tai jarjestojen tukipalveluja.

Yhdessa vanhempana -hankkeessa etsitaan sisalldllisia ja teknisid ratkaisuja ongelmaan, joka
on tuttu kaikilla hyvinvointialueilla: eron jalkeisiin vanhemmuutta tukeviin sosiaalipalveluihin
ilmoittautuminen tapahtuu aina vain toisen vanhemman kautta tai toisen antaman informaation
varassa.

Hanke kohdentuu hyvinvointialueiden perheoikeudellisten palvelujen kokonaisuuteen,

jossa molemmat vanhemmat asioivat yhdessa samanaikaisesti. Perheoikeudellisissa
palveluissa asiakkaana on siis aina lapsen molemmat vanhemmat, toisin kuin valtaosassa
muita sosiaalipalveluita, joissa asiakkaana on yleensa yksi osapuoli, esimerkiksi lapsi.
Perheoikeudelliset palvelut tuottavat lastenvalvojapalveluja, joissa vanhemmat sopivat lapsen
huollosta, asumisesta, elatuksesta ja tapaamisista. Samassa palvelukokonaisuudessa
tuotetaan myds perheasioiden sovittelua, tuettuja ja valvottuja tapaamisia, olosuhdeselvityksia,
vanhemmuuden vahvistamista yleisen eropalvelujen neuvonnan ja ohjauksen lisaksi.

Perheoikeudelliset palvelut ovat hyvinvointialueilla hyvin kysyttyja ja palveluun ilmoittautuminen
on paasaantdisesti hyvinvointialueilla joko puhelinpalvelun tai toisen vanhemman tayttdman
ilmoittautumislomakkeen varassa. Esimerkiksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
tammikuussa 2025 pelkdstaan lastenvalvojapalveluihin otti puhelimitse yhteytta 784 soittajaa.
Yhteydenottomaarat ovat niin suuria, ettd asiakkuuden aloitusta hyvin tukevan digitaalisen
ilmoittautumistavan kehittaminen on valttamatonta. On todennakoista, etta Yhdessa
vanhempana-hankkeen kehittdmistydn aikana identifioidaan my6és muita asiakkuusprosessin
vaiheita, joissa yhteiskaytolliset digitaaliset ratkaisut toisivat asiakkaille lisdarvoa, mutta
hankerahoitusta haetaan nyt erityisesti vain alkuvaiheen ilmoittautumisen ratkaisemiseen.

Yhdessa vanhempana -hanketta koordinoi Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, mutta
toteutuksessa on hankekumppaneina mukana Lapin ja Pirkanmaan hyvinvointialueet seka

Ensi- ja turvakotien liitto. Yhteensovittavassa kehittdmistydssa on mukana seka erojuridiikan
asiantuntijoita ettd ICT osaajia. Kuvattuun ongelmaan haetaan nyt ensimmaista kertaa ratkaisuja
valtakunnallisena yhteistydna ja hankkeessa mukana olevat hyvinvointialueet sitoutuvat
jakamaan hankkeessa kehitettyd myds oman maakuntansa alueella. Tavoitteena on |6ytaa

eron jalkeista yhteisvanhemmuutta tukeva digitaalinen ratkaisu, joka on sovellettavissa erilaisiin
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digitaalisiin ymparist6ihin eri hyvinvointialueilla. Hankkeen ratkaisut todenndkoisesti ratkaisevat
myOs muiden lapsiperhepalvelujen ilmoittautumisen ongelmia, joissa asiakkaana on kaksi
vanhempaa, esim parisuhdepalvelut.

Osana hanketta Vantaan ja Keravan hyvinvointialue perustaa ja koordinoi kokemusasiantuntijois
ta koostuvaa valtakunnallista ohjausryhmaa. Kokemusasiantuntijoista koostuva ohjausryhma
varmistaa, etta tuotettavat digitaaliset ratkaisut palvelevat kohderyhman tarpeita, digitaaliset
ratkaisut ovat kaytettavyydeltdan hyvia ja ratkaisut valtakunnallisesti toimivia. Hankkeessa
digitaalisilla ratkaisuilla halutaan varmistaa erityisesti myos erikielisten vanhempien
mahdollisuudet saada erotilanteeseen informatiivista tukea eri kielilld. Mikali hankerahoitus
saadaan, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu pitdmaan aiheesta kolme vuosittaista
valtakunnallista kehittdmispaivaa, joka kokoaa yhteen seka perheoikeudellisten palvelujen
edustajat ettad hyvinvointialueiden digitaalisen kehittdmisen partnerit ja vastuukehittgjat.

Yhdessa vanhempana -hanke — kohti tasa-arvoisempia ja saavutettavampia perheoikeudellisia
palveluja!

Hankkeen nimi englannin kielella

Together as parents -development of digital joint registration for divorced parents

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The Yhdessa vanhempana (Together as Parents) project is developing a digital registration
method that promotes equality and fairness for divorced parents when accessing family law
services provided by well-being regions. In Finland, it is estimated that approximately 30,000
children are affected by divorce or separation each year. Many parents struggle with post-
divorce parenting without the support of well-being regions or organizations.

The Yhdessa vanhempana project seeks both content-based and technical solutions to an

issue that is familiar across all well-being regions: registration for post-divorce parenting support
services typically happens only through one parent or relies on information provided by the other
parent. The project focuses on family law services in the well-being regions, where both parents
interact simultaneously. In family law services, both parents are always clients, unlike most other
social services, where usually only one party is the client, such as the child. Family law services
provide child custody services, where parents agree on matters such as custody, housing, child
support, and visitation. This service also includes family mediation, supported and supervised
visitations, situation assessments, parenting support, as well as general divorce counseling and
guidance.

Family law services are in high demand in the well-being regions, and registration is primarily
based on either phone services or registration forms filled out by one of the parents. For
instance, in the Vantaa and Kerava well-being region, in January 2025, 784 callers contacted
the children's welfare services alone. The number of inquiries is so high that it is essential

to develop a digital registration method that effectively supports the initiation of the client
relationship. It is likely that during the Yhdessa vanhempana project, other phases of the
client process will also be identified, where shared digital solutions could provide added value
for clients. However, the funding sought is currently aimed specifically at resolving the initial
registration process.

The Yhdessa vanhempana project is coordinated by the Vantaa and Kerava well-being
region, with project partners including the Lapland and Pirkanmaa well-being regions and

the Federation of Mother and Child Homes and Shelters. The collaborative development

work involves both divorce law experts and ICT specialists. This is the first time a national
solution is being sought for the described problem, and the participating well-being regions
are committed to sharing the developed solution within their own regional areas. The goal is
to find a digital solution that supports post-divorce co-parenting and can be adapted to various
digital environments in different well-being regions. The solutions developed in the project will
likely also resolve registration issues for other family services involving two parents, such as
relationship services.
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As part of the project, the Vantaa and Kerava well-being region will establish and coordinate a
national steering group composed of experience experts. This steering group will ensure that the
digital solutions developed meet the needs of the target group, are user-friendly, and function
effectively on a national level. One of the goals of the digital solutions is to ensure that parents
speaking different languages can access informative support in various languages during

the divorce process. If the project receives funding, the Vantaa and Kerava well-being region

is committed to organizing three annual national development days on the subject, bringing
together representatives from family law services and digital development partners from well-
being regions.

Yhdessa vanhempana — Moving toward more equitable and accessible family law services!

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Kylla

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
Neilikkatie 17, PL 1000 01301 Vantaa

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhm4, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Vantaan ja Keravan, Lapin ja Pirkanmaan hyvinvointialueiden perheoikeudellisten palvelujen
henkilostd seka Ensi- ja turvakotien liiton jasenjarjestdjen seka Ero lapsiperheessa tydn parissa
tydskenteleva henkildstd. Kohderyhmaksi maaritellaan seka sote-palvelujen ammattilaiset etta
ICT kehittdmisesta vastaava henkilosto, koska yhteisten digitaalisten ratkaisujen [6ytyminen
vaatii moniammatillista osaamista ja nakdkulmaa.

Muut hyvinvointialueiden lapsiperheiden palvelujen asiantuntijahenkildsto, joissa asioijina

on kaksi vanhempaa/osapuolta, kuten esimerkiksi parisuhdepalvelut, perheneuvolapalvelut,
perheterapeuttiset palvelut.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Alle 18-vuotiaiden lapsiperheiden vanhemmat, jotka ovat tehneet eropaatdksen ja tarvitsevat
tilanteeseen perheoikeudellisia palveluja sekd mahdollisesti muita tukipalveluja oman
vanhemmuuden tueksi.

Muut hyvinvointialueiden lapsiperheiden palvelut ja asiakkaat, joissa asioijina on kaksi
vanhempaa/osapuolta, kuten esimerkiksi parisuhdepalvelut, perheneuvolapalvelut,
perheterapeuttiset palvelut ja heidan asiakaskuntansa.

Seurakuntien perheasioiden neuvottelukeskusten henkildsto, jotka tydskentelevat ero- ja
parisuhdepalveluissa.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Yhdessa vanhempana -hankkeessa etsitaan sisalldllisia ja teknisia ratkaisuja ongelmaan, joka
on tuttu kaikilla hyvinvointialueilla, eli eron jalkeisten vanhemmuutta tukeviin sosiaalipalveluihin
ilmoittautuminen on aina toisen vanhemman vastuulla tai toisen antaman informaation varassa.
Nykytilanteessa hyvinvointialueet saavat asiakkailta lukuisia palautteita, muistutuksia ja
kanteluja siita, etta eronneita vanhempia ei kohdella palveluissa tasavertaisesti. Asiakkaiden
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kokemus on, ettd palvelut saattavat kadynnistya ilman, etta toinen osapuoli on tietoinen siita,
mitd lasten tai vanhempien tilanteesta on ilmoittautumisvaiheessa kerrottu. Hyvinvointialueet
ovat saaneet seka aluehallintovirastolta ettd oikeusasiamieheltd huomautuksia siita, etta
molemman vanhemman kannan selvittdminen on valttamatonta palveluihin ilmoittautuessa.
Jokainen hyvinvointialue on yrittanyt |16ytaa ilmoittautumiseen erilaisia ratkaisuja, mutta
perheoikeudellisten palvelujen kokonaisuuden ollessa vain pieni osa hyvinvointialueiden
palveluja, ei juuri perheoikeudellisten palvelujen digitaalisten ratkaisujen kehittdmiseen ole
hyvinvointialueilla vield pystytty priorisoimaan.

Nykyiset ilmoittautumistavat aiheuttavat hyvinvointialueille huomattavaa hukkaa.
Perheoikeudellisten palvelujen kokonaisuudessa peruuttamattomia kaynteja on paljon ja

tdman uskotaan osaksi johtuvan juuri siita, etté toinen vanhempi ei ole valmis osallistumaan
tapaamiseen vain kutsuttuna tai samaa mieltad palvelun ajankohtaisuudesta. Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueella kdyttdmattémia aikoja on noin kolmannes. Nykykaytanteet siis saattavat
yllapitaa tai jopa lisdtd vanhempien riitaisuutta tai riitatilanteen pitkittymista. Hyvinvointialueet,
jotka yllapitavat perheoikeudellisten palvelujen ilmoittautumista puhelinpalvelujen varassa
joutuvat resurssoimaan ilmoittautumisvaiheeseen paljon sellaista resurssia, joka voitaisiin
kayttaa itse palvelun tuottamiseen. Digitaalisilla ratkaisuilla uskotaan 16ytyvan ratkaisuja siis
tydvoiman jarkevadmpaan asemoimiseen ja helpottamaan asiakkaiden palveluunpaasya.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittdamaan?

IImoittautumisen yksiosapuolisuus on tunnistettu ongelma ja hyvinvointialueet ovat ratkaisseet
tilanteita erilaisin tavoin. Toisilla hyvinvointialueilla on kaytanto, etta ilmoittautumisen jalkeen
vanhemmille tarjotaan yhteinen eta- tai puhelinkonferenssitapaaminen, jossa molemmille
vanhemmille kerrotaan perheoikeudellisten palvelujen palveluprosessista samat asiat
samanaikaisesti. Kaytanne on saanut hyvaa palautetta asiakkailta, mutta kaytanne vaatii paljon
resurssia ja hyvinvointialueiden nykytilanteessa tallaisen kaytanteen yllapito kaikille asiakkaille
on raskasta eika sovellettavissa kaikkiin palveluihin.

Osalla hyvinvointialueista on kaytdssa digitaalinen ilmoittautumislomake, mutta missaan
hyvinvointialueella ei ole kaytossa sellaista digitaalista ilmoittautumislomaketta, johon
molemmat vanhemmat voisivat yhdessa syo6ttaa tietoja tai yhteisesti hyvaksya heille varattua
tapaamisaikaa.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Paatavoite: Yhdessa vanhempana -hanke kehittda eronneille vanhemmille tasa-arvoisuutta

ja yhdenvertaisuutta edistdvan digitaalisen ilmoittautumisen tavan hyvinvointialueiden
perheoikeudellisiin palveluihin.

Alatavoite 1: Valtakunnallisesti samansuuntaisten ratkaisujen I8ytyminen yhteisiin ongelmiin niin,
ettd digitaaliset ratkaisut ovat sovellettavia erilaisissa ymparistoissa.

Alatavoite 2: Hyddyntaa kokemusasiantuntijuutta niin, etta kehitettdva eronneille vanhemmille
tarkoitettu digitaalinen ilmoittautumisalusta huomioi kattavasti erilaisten perheiden perhemalleja,
taloudellisia lahtdkohtia, kielivalmiuksia ja tuentarpeita.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Yhdessa vanhempana -hanke tuo ensimmaista kertaa perheoikeudellisten palvelujen
kehittamisen valtakunnalliselle tasolle. Perheoikeudellisten palvelujen kokonaisuus paasee
hankkeen kautta ensimmaista kertaa digitaalisen kehittamisen karkeen ja keskioon. Vantaan ja
Keravan, Lapin ja Pirkanmaan hyvinvointialueet eivat ole aikaisemmin kehittaneet digitaalisia
ratkaisuja yhteistydssa ja mikali hanke onnistuu, on erittain todennakoista, etta kehittamistydn
tuloksia voi hyodyntaa kaikki hyvinvointialueet. Asiakkaiden nakdkulmasta palvelu, jossa
molemmat vanhemmat otetaan huomioon heti asiakkuuden alkuvaiheesta, on merkityksellinen,
jopa uusi ja lisda hyvinvointialueiden mahdollisuuksia tukea erotilannetta sopuisemmista
I&htdkohdista kasin. Hankkeessa on sitouduttu siihen, etta heti kehittamisen alkuvaiheesta
lahtien hyvinvointialueiden palvelujen lisaksi huomioidaan jarjestokentan mahdollisuudet tuottaa
erotilanteeseen tukipalveluja.
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Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanke toteutetaan laajempana kuin toteutettaisiin ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Yli maakuntien ylittdvan yhteistydn koordinointiin ei ole perheoikeudellisten palvelujen
kontekstissa valtakunnallista ohjaustahoa tai nimettyd hyvinvointialuetta ilman erillista
hankerahoitusta. THL koordinoi ensimmaisen valtakunnallisen perheoikeudellisten palvelujen
esihenkildiden tapaamisen huhtikuussa 2025 juuri Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
toiveesta. Kehittdmisrakenteita, joissa yhdistyy sekd hyvinvointialueiden ettd jarjestdjen
substanssiosaaminen, digitaalinen kehittdminen ja kokemusasiantuntijuus, ei ole aikaisemmin
toteutettu eika toteudu ilman hankerahoitusta.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle palkataan hankerahoituksella projektipaallikkd ja
erityisasiantuntija, joilla on substanssiosaamista perheoikeudellisista palveluista. Tdman
lisdksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialue vastaa ilmoittautumisvaiheen teknisten ratkaisujen
suunnittelusta ja valmistelusta. Hankkeen tyontekijat vastaavat kehittdmistyosta seka
alueellisesta pilotoinnista. Hankekumppanit eli Lapin ja Pirkanmaan hyvinvointialueet seka
Ensi- ja turvakotien liitto saavat sdanndlliset kirjalliset kuukausiraportit kehittamistydsta
seka osallistuvat saanndllisiin kehittdmiskokouksiin, joilla varmistetaan yhteiskehittamisen
onnistuminen. Hankkeen projektipaallikkd vastaa valtakunnallisen kokemusasiantuntijois
ta koostuvan ohjausryhman perustamisesta ja koordinoinnista. Projektipaallikko vastaa
myds kolmesta valtakunnallisen seminaaripaivan jarjestamisesta, joka kohdennetaan seka
perheoikeudellisten palvelujen asiantuntijoille ettd digitaalisen kehittdmisen asiantuntijoille.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Digitaalinen alusta, jolla asiakas voi ilmoittautua perheoikeudellisiin palveluihin niin, etta
molemmat vanhemmat pystyvat tuottamaan, vaikuttamaan ja hyvaksymaan sen, mita tietoa
erotilanteeseen liittyvista yhteisista asioista on hyvinvointialueen toimijoille kerrottu. Osana
kehittamistyota hankkeen toteuttaja eli Vantaan ja Keravan hyvinvointialue keraa tuotannon

eri vaiheissa kayttajapalautetta, arvioi tyon vaikutuksia henkildston tydhon ja asiakasprosessin
sujuvuuteen seka digitaalisen alustan kaytettavyyteen. Kayttdmaaria, -aikoja ja mahdollisia
virheitad mitataan ja niihin etsitdan ratkaisuja. Hankkeen aikana kerattya dataa jaetaan avoimesti
hankekumppaneiden alueellisen kehittdmistydn tueksi.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Pitkan aikavalin vaikutukset hankkeella ovat merkittavia. Digitaalisten ilmoittautumisratkais

ujen avulla molemmat vanhemmat voivat osallistua palveluprosessiin tasavertaisesti,

mika parantaa palvelujen laatua ja saavutettavuutta. Tdma uudenlainen l1ahestymistapa
vahentaa eron jalkeisia konflikteja ja parantaa vanhempien valista yhteisty6ta, mika on

kriittistd toimivien perhesuhteiden kannalta. Lisaksi digitaalisten ratkaisujen ansiosta voidaan
vahentaa peruuttamattomien kdyntien maaraa ja optimoida resurssien kayttda, mika tekee koko
prosessista tehokkaamman ja kestdvamman.

Vaikutusten laadullinen todentaminen tapahtuu kayttajapalautteen avulla. Hankkeen aikana
kerataan palautetta tuotannon eri vaiheissa, mika auttaa arvioimaan tyon vaikutuksia
henkildston tydhon ja asiakasprosessin sujuvuuteen. Kokemusasiantuntijoiden avulla arvioidaan
myds digitaalisen alustan kaytettavyytta ja sen tuottamaa lisdarvoa asiakkaille, tarjoten
arvokasta tietoa siitd, miten hyvin ratkaisut palvelevat todellisia tarpeita.
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Vaikutusten maarallinen mittaaminen on olennainen osa hanketta. Digitaalisen alustan
kayttdmaarat ja -ajat mitataan tarkasti, ja mahdolliset virheet kirjataan ja niihin etsitdan
ratkaisuja. Liséksi seurataan peruuttamattomien kayntien maaraa ja arvioidaan, miten
digitaalinen ilmoittautumisratkaisu vaikuttaa tdhan. Naiden toimenpiteiden avulla saadaan
kattava kuva hankkeen onnistumisesta ja sen tuottamista konkreettisista hyddyista.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Tavoitteena on, ettd hankekauden aikana Idydetaan perheoikeudellisiin palveluihin sopiva
digitaalinen alusta ilmoittautumisten vastaanottoon. Toiveena on, etta ratkaisut ovat
valtakunnallisesti samansuuntaisia ja yhteensopivia eri hyvinvointialueilla kaytettaviin
asiakastietojarjestelmiin. Tavoite on kunnianhimoinen, koska hankkeessa olevilla
hyvinvointialueilla ei viela ole selvaa kuvaa siita, miten uudet asiakastietojarjestelmat soveltuvat
perheoikeudellisten palvelujen asiakasprosessien hallintaan tai esimerkiksi lastenvalvojatydssa
tehtavien lakisaateisten sopimusten tekemiseen. Kehittamistyohon tulee vaikuttamaan myos
THL:n antamat maarittelyt perheoikeudellisten palvelujen Kanta-nakyvyyksista. Hankkeen
tuloksista ja kokemuksista jaetaan avoimesti tietoa valtakunnalliseen kehittdamiseen, mutta myés
hyvinvointialueiden ja YTA-alueiden sisalla.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella tai hankekumppanien hyvinvointialueilla ei ole
kaynnissa mitdan muuta kehittamisty6ta, joka liittyy perheoikeudellisten palvelujen asiakkaiden
ilmoittautumisvaiheeseen ja siksi hankkeen aikana saadut kokemukset tulevat olemaan
hyodyllisia myds koko asiakasprosessin kehittamistydssa. Perheoikeudellisten palvelujen
digitalisointi vaatii pitkdaikaista kehittamisty6ta ja Yhdessa vanhempana-hankkeella

on merkittava rooli kehittdmistyon aloittamisessa ja valtakunnallisen yhteensovittavan
kehittamistyon edistajana ja suunnannayttajana.

Vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyédynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Yksi hankkeen paatavoitteista on kehittda digitaalinen alusta, jonka avulla eronneet vanhemmat
voivat ilmoittautua perheoikeudellisiin palveluihin. Tama alusta mahdollistaa molempien
vanhempien tuottaman, vaikuttaman ja hyvaksyman tiedon erotilanteeseen liittyvista

yhteisista asioista. Kayttajapalautteen keraaminen ja analysointi on tarkea osa hanketta.
Palautetta keratdan tuotannon eri vaiheissa, arvioidaan tyon vaikutuksia henkildston tydhon ja
asiakasprosessin sujuvuuteen seka digitaalisen alustan kaytettavyyteen. Kayttomaaria, -aikoja
ja mahdollisia virheita mitataan ja niihin etsitaan ratkaisuja.

Hankkeen aikana kerattya dataa jaetaan avoimesti hankekumppaneiden alueellisen
kehittamistyon tueksi. Tama auttaa muita hyvinvointialueita hyédyntamaan hankkeen tuloksia
ja kehittamaan omia palvelujaan. Vantaan ja Keravan hyvinvointialue sitoutuu myos pitamaan
aiheesta kolme vuosittaista valtakunnallista kehittamispaivaa. Naissa paivissa kokoontuvat
perheoikeudellisten palvelujen edustajat seka hyvinvointialueiden digitaalisen kehittdmisen
partnerit ja vastuukehittajat.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistda muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeen projektipaallikon ja erityisasiantuntijan palkkakulujen omarahoitusosuus katetaan
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen perheoikeudellisten palvelujen henkiléstokuluista.
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Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Olemme koko hankehaun ajan aktiivisesti etsineet ulkopuolista rahoittajaa omarahoitusosuuden
kattamiseksi, mutta emme ole viela l16ytaneet sopivaa rahoittajaa. Sitoudumme kuitenkin
jatkamaan rahoituksen hakemista, mikali rahoittaja sita edellyttaa.

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla

Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
Ei tiedossa
Hankkeen nimi

Sosiaalisesti kestavan digitaalisen muutoksen johtaminen sosiaali- ja terveydenhuollon
organisaatioissa yhteisarvioinnin keinoin

Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy ja Tyoéterveyslaitos on hakenut tammikuussa 2025

kolmen vuoden tutkimusprojektirahoitusta tydn sisaltdjen digitalisoinnin aiheuttamien
muutosten arviointiin Business Finlandilta. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
lapsiperheiden psykososiaalisten palvelujen tehtavaalue on hankehakemuksen kumppani ilman
omarahoitusosuutta.

Yhteistyon tavoitteet:

- Saada kayttoon uusi tutkimukseen perustuva arviointikdytantd (prosessi ja arviointikehikko)
muutoksen johtamisen tueksi seka tunnistetaan uusien ratkaisujen monipuoliset vaikutukset
tydelamaan

- Saada tukea muutosjohtamiseen ymmartamalla, miten teknologinen tyékalu muuttaa ty6ta,
tydntekijoita ja heidan toimijuutta ja motivaatiota

- Saada tietoa, miten helpottaa uusien ratkaisujen kayttdonottoa huolehtien samalla
tyéntekijdiden tydn mielekkyyden ja merkityksellisyyden sailymisesta

- Tuoda esiin uusien teknologioiden myonteiset vaikutukset (esim. asiakkaille, tydntekijdille,
organisaation johdolle) seka tunnistaa, hallita, ennakoida ja estda uusien teknologioiden
mahdollisia haitallisia ja ei-aiottuja vaikutuksia

Mikali VTT saa hankerahoituksen, lapsiperheiden psykososiaalisten palvelujen tehtavaalue
sitoutuu

- Tutkimusluvan puoltaminen

- Haastatteluihin osallistuminen noin 10 haastattelua (n.1 h/haastattelu)

- Osalllistavan havainnoinnin mahdollistaminen (2-4 avainhenkilda/organisaatio, sovitaan
organisaatiokohtaisesti)

- Kyselyihin (1-2 kyselyd) vastaaminen n. 20 min/hl6 (vastaajien maara sovitaan
organisaatiokohtaisesti)

- Tydpajoihin osallistuminen 3 tydpajaa (n. 3h/tyépaja), osallistujien maara sovitaan
organisaatiokohtaisesti

- Projektin ohjausryhmatyéhon osallistuminen, n. 2 kokousta/vuosi (2h/kokous, 1 henkild/
organisaatio)

- Sidosryhmatapaamiset/yhteiskehittelytapaamiset (1-2 per vuosi, 2h/tapaaminen, osallistujien
maara sovitaan organisaatiokohtaisesti)
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Nyt haettavalla ESR+ rahoituksella Yhdessa vanhempana -hankkeen tavoitteena on 16ytaa
digitaalisia ratkaisuja, jotka tukevat eron jalkeistd vanhemmuutta. Samoin VTT:n tutkimus pyrkii
tuomaan esille uusien teknologioiden mydnteiset vaikutukset ja tunnistaa mahdolliset haitalliset
vaikutukset, mika on valttamatonta, jotta kehitettavia ratkaisuja voidaan soveltaa laajasti eri
alueilla. Lisaksi molemmat hankkeet pyrkivat varmistamaan, ettad kehitetyt digitaaliset ratkaisut
ovat kaytettavyydeltdan hyvia ja palvelevat kohderyhman tarpeita, mukaan lukien erikieliset
vanhemmat.

Nain VTT:n ja Tydterveyslaitoksen tapaustutkimus tukee Yhdessa vanhempana -hankkeen
paamaaria ja auttaa luomaan kestavia ja hyddyllisia digitaalisia ratkaisuja perheoikeudellisiin
palveluihin.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakokulma

Minkalainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella on kokemusta Suomen kestavan kasvun VAKEHyva
- Hyvat palvelut hankkeen (NextGenerationEU) hallinnoinnista, raportoinnista ja arvioinnista.
Lisaksi toimimme parhaillaan my6s Ihmiskaupan uhrien palveluiden kehittdmishankkeessa
osatoteuttaja (ESR+ 4.3.). Hankehakujen valmistelussa ja hanketyon kaynnistamisessa
hyvinvointialueen toimialat saavat tukea hyvinvointialueen konsernipalveluiden TKIO-
tehtavaalueelta.

Lapsiperheiden psykososiaalisten palvelujen tehtavaalueella on vahvaa hankehallinnon

ja -johtamisen osaamista valtakunnallisista ja EU-rahoitteisista kehittdmishankkeista.
Tehtavaalue vastaa perheoikeudellisten palvelujen operatiivisesta johtamisesta ja kehittamistyon
alueellisesta yhteensovittamisesta muihin lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Tehtavaalue
on ollut aktiivinen perheoikeudellisten palvelujen valtakunnallisten kehittdmistarpeiden esiin
nostossa ja tehtavaalueella on hankekumppaneiden luottamus hankkeen koordinointiin.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

1. Asiakkaat kayttavat ilmoittautumisalustaa vaarin, koska haluavat vain paasta lastenvalvojan
vastaanotolle mahdollisimman pian.

2. Alusta toimii henkisen vakivallan osana akuutissa eroon tai lapsiin liittyvassa riitatilanteessa,
esim taloudellinen vakivalta.

3. Asiakkaat eivat 16yda palvelun luo, koska siita ei ole omaa alypuhelin applikaatiota.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Alusta ei paasta eteenpain ennen kuin kaikki tarvittavat tiedot on taytetty.

2. Alusta luodaan niin yksinkertaiseksi, ettd avoimia kysymyksia on mahdollisimman vahan.
Kaikilta asiakkailta kartoitetaan vakivallan riskit systemaattisesti osana henkil6kohtaista
ensitietolomaketta.

3. Palvelu suunnitellaan toimivaksi myos puhelimen selaimella.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

1. Tietoturvassa tai tietosuojassa on riskeja.
2. Kaikilla asiakkailla ei ole vahvan tunnistautumisen keinoa tai pankkitunnuksia, joilla paasta
OmakEro-palveluun.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentamiseksi.

1. Tietoturva huomioidaan heti suunnitteluvaiheen alussa ja tietoturva- ja tietosuoja-asiantunti
jat osallistuvat projektiin koko sen keston ajan. Noudatamme projektissa Vantaan ja Keravan
tietoturvaperiaatteita.

2. Perheoikeudellisiin palveluissa séilytetdan puhelinpalvelu niille asiakkaille, jotka ovat luku- ja
kirjoitustaidottomia tai heilla ei ole pankkitunnuksia.
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Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

1. Projekti on kalliimpi toteuttaa kuin alun perin hankehakemuksessa suunniteltu.
2. Integraatio yksikdn asiakastietojarjestelmaan ei onnistu ja ilmoittautumisen yhteydessa
saadut tiedot joudutaan sy6ttdmaan kasin asiakastietojarjestelmaan.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

1. Palvelu rakennetaan itsenaisesti toimivien komponenttien varaan. Tuotannossa keskitytaan
vain niihin osioihin, jotka voidaan julkaista hankerahoituksella ja seuraavien vaiheiden
tunnistettuihin lisdkomponentteihin haetaan lisarahoitusta.

2. Tama riski on tunnistettu ja siihen on varauduttu tilanteessa, jossa perheoikeudellisten
palvelujen kantasiirtyman aikataulu tai toteutustapa on epavarma.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden toimialan vakiorakenteena
kokoontuva kehittdjaryhma toimii Yhdessa vanhempana-hankkeen edistymisen seurannasta
vastaavana rakenteena. Kehittdjaryhmaa puheenjohtaa toimialajohtaja ja ryhmassa on edustajat
kaikilta toimialan palvelualueilta sekd konsernihallinnon tutkimus-, innovointi ja kehittamisesta
vastaavalta tehtavaalueelta. Kehittdjaryhma kokoontuu vuosittain 6-8 kertaa.

Yhdessa vanhempana —hankkeen ohjausryhmana toimii projektipaallikkd, hankkeen omistaja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelta, hankekumppanien edustajat, rahoittajan edustaja seka
valtakunnallinen ryhma kokemusasiantuntijoita. Ohjausryhman kokoamisesta, koordinoinnista
ja toiminnasta vastaa hankkeen projektipaallikké. Ohjausryhman kokoonpanossa on edustus
perheoikeudellisia palveluja kdyttédneistd vanhemmista, joiden taustat ovat mahdollisimman
moninaiset.

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittaminen, tarjoaminen tai

yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Hanke on syntynyt erityisesti lasten isien kokemuksista siita, ettd naisvaltaisesti tuotettu
perheoikeudellisten palvelujen henkildstd on puolueellista, mikali eropalveluihin ilmoittaudutaan
vain toisen vanhemman (yleisimmin aidin) tuottamien tietojen kautta. Eroavien vanhempien
sukupuolten tasa-arvoisen kohtelun tavoite on ollut hankkeen keskeisin padmaara.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset ty6olot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyoétilojen suhteen.

Henkilétietojen suoja

Ymparistonsuojelu
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5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistda kiertotaloutta kalustekierratykselld Valmennustalo
Reelin kanssa, joka kunnostaa ja kierrattda kayttdkuntoisia toimistokalusteita uudelleen
kaytettdvaksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Hankkeen toteuttamista varten
kalustehankkinnat eivat ole tarpeellisia.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pyrkii ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentamiseen edistdimalla energiatehokkuutta mm. suhtautumalla positiivisesti asiantuntija-,
toimistoty6ta ja sen johtamista tekevien tydntekijdiden etatydskentelyyn seka mikali tyétehtavat
niin sallivat, etatydnteko pyritddn mahdollistamaan tydn sallimissa rajoissa. Hankkeen
toteuttajana, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen organisaation etatyokaytannot koskettavat
my0Os hankety6ta tekevia tyontekijoita.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pyrkii kasvillisuuden, elididen ja luonnon monimuotoisuuden
kestavyyteen mm. hankintastrategialla, jonka yhtena tavoitteena on vastuullisuuden
edistaminen. Hyvinvointialueen strategian ja ilmasto-ohjelman mukaista tavoitetta
ymparistévastuun edistdmisesta ja ymparistoystavallisten ratkaisujen kayttddnotosta

tuetaan kehittamalla hankintoja ymparistoystavallisempaan suuntaan seka pyrkimalla
ekologisiin valintoihin tutkittuun tietoon perustuen. Hankkeen toteuttaja Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen noudattaa organisaation hankintastrategiaa hanketydssa.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue pyrkii kasvihuonepaastdjen vahentdmiseen mm.
ohjeistamalla ty6tehtaviin liittyvan matkustamisen tapahtuvan l1ahtdkohtaisesti halvinta julkista
kulkuneuvoa kayttden seka tukemalla tydntekijoiden tydmatkakustannuksia tydmatkaedulla,
joka on kaytettavissa julkisilla kulkuneuvoilla likkumiseen. Hankkeen toteuttajana Vantaan

ja Keravan hyvinvointialue noudattaa organisaation matkustamiseen liittyvaa ohjeistusta
hanketydssa.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistaa kiertotaloutta kalustekierratyksella Valmennustalo
Reelin kanssa, joka kunnostaa ja kierrattaa kayttokuntoisia toimistokalusteita uudelleen
kaytettavaksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella. Hyvinvointialue edistaa hankintojen
kestavyytta kehittamalla hankintoja ymparistdystavallisempaan suuntaan seka pyrkimalla
ekologisiin valintoihin tutkittuun tietoon perustuen. Hankkeen toteuttajana Vantaan ja
Keravan hyvinvointialue noudattaa organisaation ohjetta kalusteiden kierratyksesta seka
organisaation hankintastrategiaa.
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Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistda hankintojen kestavyytta kehittdmalla hankintoja
ymparistoystavallisempaan suuntaan seka pyrkimalla ekologisiin valintoihin tutkittuun tietoon
perustuen. Hankkeen toteuttaja Vantaan ja Keravan hyvinvointialue noudattaa organisaation
hankintastrategiaa hankety6ssa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittiaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue noudattaa lakia julkisista hankinnoista, jonka periaatteiden
mukaisesti pyritdan varmistamaan yritysten tasapuolinen osallistuminen

hyvinvoinvialueen hankintoihin seka edistetaan laadukkaita, innovatiivia ja kestavia hankintoja.
Lisaksi hyvinvointialue tekee laajasti yhteisty6ta Vantaan ja Keravan kaupunkien, oppilaitosten
seka jarjestotoimijoiden kanssa. Hankkeen toteuttajana Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
noudattaa organisaation ohjeita julkisista hankinnoista seka hyddyntaa tarpeiden mukaan
hyvinvointialueen paikallista verkostoyhteistyota.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistda digitaalista transformaatiota kehittdmalla
digitaalisia palveluita ja niiden kayttédnottoon. Digitaalisilla palveluilla parannetaan
hyvinvointialueen palveluiden saatavuutta ja tehokkuutta. Hankkeen toteuttajana Vantaan
ja Keravan hyvinvointialue toteuttaa talla hankkeella digitaalisten palveluiden kayttéénottoa
hyvinvointialueen palveluissa.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistaa liikkumisen taloudellista kestavyytta mm.
ohjeistamalla tyétehtaviin littyvan matkustamisen tapahtuvan lahtokohtaisesti edullisinta julkista
kulkuneuvoa kayttaen seka tukemalla tydntekijdiden tydmatkakustannuksia tydmatkaedulla, joka
on kaytettavissa julkisilla kulkuneuvoilla likkumiseen.Hankken toteuttajana Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue noudattaa organisaation matkustusohjetta.

5.8 Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Selvasti myonteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle on laadittu osallisuusohjelma vuosille 2023-2025, jonka
toteutumista seuraa ja arvio ninetty tydryhma. Hankkeen toteuttajana Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue noudattaa osallisuusohjelmaa ja edistda lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
toimialan osallisuussuunitelman tavoitteita, joissa mm. huomioidaan toimialan viestinnassa

ja tapahtumien jarjestamisessa kohderyhmien moninaisuus. Hankkeessa huomioidaan
erikielisten vanhempien tarpeet tarjoamalla informatiivista tukea eri kielilld varmistaen, etta kaikki
vanhemmat saavat tarvitsemansa tuen kulttuuritaustastaan riippumatta.

Ymparistoosaaminen
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue edistaa digitaalista transformaatiota kehittdamalla digitaalisia
palveluita ja niiden kayttdéonottoon. Haettava hanke pyrkii vahentdmaan paperin kayttoa
ja matkustustarvetta kehittamalla digitaalisia ilmoittautumisratkaisuja. Nain vahennetaan
ymparistokuormitusta ja edistetaan kestavaa kehitysta. Digitaalisten ratkaisujen avulla voidaan
optimoida resurssien kayttdéa, kuten vahentaa peruuttamattomien kayntien maaraa ja parantaa
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palvelujen saavutettavuutta. TAma johtaa tehokkaampaan resurssien kayttédn ja vahentaa
ymparistdvaikutuksia. Hanke edistaa valtakunnallista yhteisty6ta ja jakaa kehitettyja ratkaisuja
eri hyvinvointialueiden kesken. Tama vahentaa paallekkaista tyota ja resurssien tuhlausta, mika
edistda kestavaa kehitysta.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kylla

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkiléstomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: Ei ole henkil6ita

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen
Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys
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investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatoksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edelld kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 373 741
Flat rate 40 % kehittdminen 149 496
2 Tulot (v8hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 523 237
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 392 427 75,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 130 810 25,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 523 237 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetaan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatokseen perustuvaa maksamatonta
taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia myontaville julkisyhteisdille.

Tuen myoéntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisaverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekad muut valttdamattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sdhkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -

jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.
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Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitilikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Valtionavustuksen hakijan pakotevakuutus

Yhdistyneet kansakunnat ja Euroopan unioni ovat asettaneet pakotteita lainsdddanndssaan tai
toimielintensa paatoksilla.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

a) YK:n tai EU:n pakotteita ei ole asetettu
- avustuksen hakijalle,

- avustuksen hakijan valittomille tai valillisille omistajille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa
tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaaijille,

- avustuksen hakijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-,
paatos- tai valvontavaltaa kayttaville henkildille,

- avustuksen hakijan alihankkijoille tai muille sopimuskumppaneille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden valittdmille
tai valillisille omistaijille, tai rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille
edunsaajille,

- avustuksen hakijan alihankkijoiden tai muiden sopimuskumppaneiden hallinto-, johto-
tai valvontaelimen jasenille tai maarays-, edustus-, paatds- tai valvontavaltaa kyseisissa
alihankkijoissa tai muissa sopimuskumppaneissa kayttaville henkildille,

- valtionavustuslain 7 §:n 3 momentin mukaisesti muun kuin avustuksen saajan toiminnan
tai hankkeen avustamiseen haetun ja valtionapuviranomaisen mydntdman avustuksen
kayttajille (jaliempana siirron saaja)

- sellaisille avustuksen hakijan valtionavustushakemuksen ja -paatéksen mukaisille
yhteistydkumppaneille, jotka eivat saa tai kayta avustusta, eivatka tuota ostopalveluja,
mutta osallistuvat avustettavaan toimintaan tai hankkeeseen tekemalla yhteisty6ta
avustuksen saajan kanssa,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien valittémille tai valillisille omistaijille, tai
rahanpesulain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuille tosiasiallisille edunsaajille,

- siirron saajien tai yhteistydkumppanien hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenille
tai maarays-, edustus-, paatos- tai valvontavaltaa kyseisissa siirron saajissa ja
yhteistydkumppaneissa kayttaville henkildille;

b) avustuksen hakija noudattaa tdysimaaraisesti neuvoston asetuksen (EU) 833/2014 5 k
artiklaa seka kaikkia muita YK:n ja EU:n asettamia pakotteita.

Valtionavustuksen hakija vakuuttaa, etta

- avustuksen hakija ja muut edella mainitut tahot eivat ole YK:n tai EU:n asettamien
pakotteiden kohteena;

Asiakirja luotu: 25.02.2025 12:39:14 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 208594 Hankehakemus 16 (23)
Hankkeen nimi: Yhdessa vanhempana -digitaalisen yhteisilmoittautumisen kehittaminen eronneille vanhemmille

Allekirjoitukset

Liitteet

avustuksella rahoitettava toiminta tai hanke taikka avustuksella hankittavan tuotteen tai
palvelun toimittajan tai sen alihankkijoiden tuottamien tuotteiden tai palvelujen kaytto ei riko
YK:n tai EU:n asettamia pakotteita;

avustuksen hakija antaa valittomasti kirjallisesti valtionapuviranomaiselle taman
kirjallisesta pyynndsta tiedot hakijan valittdmista ja valillisistd omistajistaan, rahanpesulain
1. luvun 5 §:ssa tarkoitetuista tosiasiallisista edunsaajistaan, alihankkijoistaan, seka muista
sopimuskumppaneistaan, siirron saajista, yhteistydkumppaneista ja muista edunsaajista;

avustuksen hakija ilmoittaa valittdmasti valtionapuviranomaiselle, jos valtionavustukseen
tai avustuksella tehtavaan hankintaan liittyvat suoritukset tai valtionavustus itsessaan voi
valillisesti tai valittomasti paatya YK:n tai EU:n pakotteiden kohteena olevalle taholle;

avustuksen hakija noudattaa taysimaaraisesti YK:n ja EU:n asettamia pakotteita

seka tman vakuutuksen antohetkelld, ettd tdman vakuutuksen antamisen jalkeen
esimerkiksi silloin kun avustuksen hakija saa tai kayttaa tdssa vakuutuksessa tarkoitettua
valtionavustusta.

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Muut liitteet

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Viestint_suunnitelma_
Yhdess__vanhempana-
hanke_VAKE.pdf

Hankkeen
viestintdsuunnitelma
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektipaallikkd
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 18.8.2025
Arvioitu lopetuspaiva 31.5.2028

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Projektipaallikk6é vastaa hankkeen johtamisesta yhdessa hankkeen omistajan ja ohjausryhman kanssa. Tama sisaltdad hankkeen suunnittelun, toteuttamisen,
seurannan, riskien arvioinnin, viestimisen, vaikutusten arvioinnin seka juurruttamiseen ja hankkeen paattamiseen liittyvat tehtavat. Projektipaallikkd on vastuussa
hankkeen hallinnoinnista, johon han saa tukea hyvinvointialueen TKIO-tehtavaalueelta.

Projektipaallikk6é koordinoi ja toteuttaa hankkeessa tehtdvaa palvelun kehittdmistyota yhdessa hankkeen erityisasiantuntijan, asiakkaiden, ammattilaisten seka
hankekumppaneiden kanssa. Projektipaallikkd vastaa kokemusasiantuntijoista koostuvan osallisuusryhman perustamisesta ja ryhman toiminnan koordinoinnista sekd
kolmen vuosittaisen valtakunnallista kehittdmispaivan jarjestamisen.

Projektipaallikk6é vastaa hankkeen edistymisen raportoinnista ja tavoitteiden seurannasta. Han varmistaa, etta tiedonkeruu tapahtuu suunnitellusti eri vaiheissa
hanketta. Hankkeen paattyessa projektipaallikkd valmistelee projektin loppuraportin ja huolehtii projektin paattdmisesta ja arkistoinnista.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijdiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 55 907
Sivukulujen osuus € 14 782
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 41,10
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2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 645 1720 1720 717 4 802
Palkan sivukulut (26,44 %) 5543 14 782 14 782 6 162 41 269
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 26 510 70 692 70 692 29 469 197 363

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Projektipaallikén palkkaaminen on valttdmaténta hankkeen onnistumisen kannalta. Hyvinvointialueella ei ole ylimaaraista henkiléstéresurssia tai palkkakustannusta
hankkeeseen osallistumiseksi. Projektipaallikkd vastaa hankkeen johtamisesta, hallinnoinnista, kehittamistydsta, raportoinnista ja seurannasta, mika vaatii erityista
osaamista ja sitoutumista.

Projektipaallikkd varmistaa, ettéd hankkeen tavoitteet saavutetaan suunnitellusti ja etta kaikki osapuolet ovat tietoisia hankkeen edistymisesta. llman projektipaallikkda
hankkeen hallinta ja koordinointi olisivat huomattavasti vaikeampia, mika voisi johtaa hankkeen viivastymiseen tai epdonnistumiseen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Projektipaallikdn palkkakustannukset vastaavat hyvinvointialueen projektipaallikon tehtavakohtaista palkkaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma marraskuu 2023 palkkaliite projektipaallikkd

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
Projektipaallikkd 55 907 1.11.2023 31.10.2024
Projektipaallikko 55 907 1.11.2023 31.10.2024
Projektipaallikkd 55 907 1.11.2023 31.10.2024
Keskiarvo € 55 907

Aineiston sailyttaminen

Asiakirja luotu: 25.02.2025 12:39:14 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 208594 Hankehakemus 19 (23)
Hankkeen nimi: Yhdessa vanhempana -digitaalisen yhteisilmoittautumisen kehittaminen eronneille vanhemmille

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Samuel Maakala Business controller

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava esihenkil6

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Reetta Voutilainen Palvelualuejohtaja

2. Tehtavanimike Erityisasiantuntija

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 18.8.2025

Arvioitu lopetuspaiva 31.5.2028

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Erityisasiantuntija vastaa hankkeessa tehtavasta kehittdmisesta ja koordinoinnista yhdessa hankkeen projektipaallikén kanssa seka osallistuu hankkeen hallinnointiin ja
raportointiin.

Erityisasiantuntija osallistuu yhdessa projektipaallikdn kanssa tavoitteita edistavien kehittdmiskokonaisuuksien mittaamisen ja arvioinnin suunnitteluun ja
toteuttamiseen. Kehittdmistoiminnan kaynnistyessa erityisasiantuntija huolehtii arviointitiedon tuottamisesta ja sen ajantasaisesta raportoinnista. Han toimii tiiviissa
yhteistydssa hankekumppaneiden ja osallisuusryhman kokemusasiantuntijoiden kanssa: han mahdollistaa asiakaslahtoisen kehittdmiseen osallistamisen seka huolehtii
sidosryhmille suunnatusta viestinnasta.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa
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3. Keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijoiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk) € 49 964
Sivukulujen osuus € 13210
Yksikkokustannus (tuntipalkka) € 36,73

2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 645 1720 1720 717 4 802
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 954 13 210 13 210 5 507 36 881
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 23 691 63 176 63 176 26 335 176 378

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Erityisasiantuntijan palkkaaminen on valttdmaténta hankkeen onnistumisen kannalta. Hyvinvointialueella ei ole osoittaa ylimaaraista henkiléstdresurssia tai
palkkakustannusta hankkeeseen osallistumiseksi.

Hankkeeseen palkattavalla erityisasiantuntijalla on syvallistd substanssiosaamista perheoikeudellisista palveluista, mika on valttamaténta hankkeen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Erityisasiantuntija tuo mukanaan asiantuntemusta, joka tdydentaa projektipaallikon johtamis- ja koordinointitaitoja. Hankkeen laajuus ja
monimutkaisuus vaativat useiden asiantuntijoiden panosta. Erityisasiantuntija keskittyy teknisten ratkaisujen suunnitteluun ja valmisteluun, kun projektipaallikkd vastaa
hankkeen yleisesta koordinoinnista ja hallinnosta. Erityisasiantuntijan palkkaaminen varmistaa, ettd hankkeessa on riittdvasti resursseja kehittdmistydn ja alueellisen
pilotoinnin toteuttamiseen. Tama on erityisen tarkeaa, koska hankkeessa on mukana useita kumppaneita, kuten Lapin ja Pirkanmaan hyvinvointialueet sekd Ensi-

ja turvakotien liitto. Erityisasiantuntijan palkkaaminen mahdollistaa sen, ettd hankkeessa voidaan hyddyntaa kokemusasiantuntijuutta ja varmistaa, etta kehitettavat
digitaaliset ratkaisut palvelevat kohderyhman tarpeita kattavasti.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Erityisasiantuntijan palkkakustannukset vastaavat hyvinvointialueen tehtavakohtaista palkkaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma marraskuu 2023 palkkaliite erityisasiantuntija

Laskennassa kaytettyjen, henkiléiden tai tehtavien vuotuiset bruttotyévoimakustannukset ilman sivukuluja ja lomarahaa.
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Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa) € Palkkakustannustiedot ajalta
erityisasiantuntija 49 964 1.11.2023 31.10.2024
erityisasiantuntija 49 964 1.11.2023 31.10.2024
erityisasiantuntija 49 964 1.11.2023 31.10.2024
Keskiarvo € 49 964

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia

tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty

myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyovoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Samuel Maakala Business controller

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisestad vastaava esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Reetta Voutilainen palvelualuejohtaja

Palkkakustannusten yhteenveto
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Hakemusnumero: 208594

Hankehakemus

Hankkeen nimi: Yhdessa vanhempana -digitaalisen yhteisilmoittautumisen kehittdminen eronneille vanhemmille

22 (23)

2025 2026 2027 2028 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 50 201 133 868 133 868 55 804 373741
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 50 201 133 868 133 868 55 804 373741
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2025 2026 2027 2028 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 70 281 187 415 187 415 78 126 523 237
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 52711 140 561 140 561 58 594 392 427 75,00 %
2 Omarahoitus
2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 17 570 46 854 46 854 19 532 130 810 25,00 %

3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus

Rahoituksen yhteenveto
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Hakemusnumero: 208594

Hankehakemus

Hankkeen nimi: Yhdessa vanhempana -digitaalisen yhteisilmoittautumisen kehittdminen eronneille vanhemmille

23 (23)

2025 2026 2027 2028 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 52 711 140 561 140 561 58 594 392 427 75,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 17 570 46 854 46 854 19 532 130 810 25,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 70 281 187 415 187 415 78 126 523 237 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 70 281 187 415 187 415 78 126 523 237 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 52 711 140 561 140 561 58 594 392 427 75,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyodynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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